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CONSIDERACOES INICIAIS

A EMTRACOL EMPRESA DE TRANSPORTES COLETIVOS LTDA., sociedade
empresdria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 06.718.969/0001-89, ja qualificada nos autos
de sua recuperagao judicial, vem, por meio deste instrumento, apresentar seu PLANO DE
RECUPERA(;AO JUDICIAL, nos termos dos arts. 47, 50, 53, 54, 58 e demais dispositivos
aplicaveis da Lei n® 11.101/2005.

O presente Plano tem por finalidade viabilizar a superagdo da crise econdmico-
financeira enfrentada pela Recuperanda, preservando a continuidade de sua atividade
empresarial, a manutencao da fonte produtora, a preservacao dos empregos, o atendimento

aos interesses dos credores e o0 estimulo a atividade econdmica.

A Recuperanda exerce atividade econdmica de relevante interesse social, vinculada
ao transporte coletivo urbano, setor essencial a mobilidade da populacdo e a dinamica
economica local. Trata-se de atividade intensiva em mao de obra, frota, manutencao,
combustivel, encargos sociais e despesas operacionais continuas, o que exige preservagao

minima de caixa para que a empresa possa continuar operando.

O presente Plano foi elaborado a partir da premissa de que o pagamento dos credores
depende da manutengao da atividade empresarial. A imposi¢ao de obrigagdes concentradas
no curto prazo comprometeria a continuidade da operagao e reduziria, em prejuizo coletivo,
a capacidade de geracao de caixa necessdria ao pagamento do passivo sujeito a recuperagao
judicial.

A proposta ora apresentada busca compatibilizar trés objetivos fundamentais:
a) preservar a operagao da Recuperanda;
b) assegurar tratamento juridicamente adequado e economicamente factivel aos
credores;

¢) maximizar a recuperacao dos créditos sujeitos, em comparagao ao cendrio de faléncia.

O presente Plano devera ser interpretado de acordo com sua finalidade
recuperacional, em observancia ao principio da preservacao da empresa, a boa-fé objetiva,
a funcado social da atividade econOmica, a paridade entre credores da mesma classe e a

razoabilidade econdmica das condi¢Oes propostas.
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SINTESE EXECUTIVA — VIABILIDADE ECONOMICA

A Recuperanda mantém atividade operacional com receitas recorrentes oriundas da
prestagao de servigos de transporte coletivo. O Plano estrutura-se sobre a premissa de
que a empresa € operacionalmente recuperavel e de que o pagamento escalonado do
passivo sujeito apresenta retorno significativamente superior ao cendrio de liquidagao
falimentar. O laudo economico-financeiro, subscrito por profissional habilitado,
detalha as projecOes de receita, EBITDA e capacidade de pagamento que embasam as
condigdes aqui propostas.
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GLOSSARIO

Para fins deste Plano, os termos abaixo terdao os seguintes significados:

Termo ‘ Definicao

Administrador Judicial

AGC

Caixa Minimo
Operacional

Classe I

Classe 11

Classe II1

Classe IV

Créditos
Controvertidos

Créditos Iliquidos

Créditos
Incontroversos

Créditos Nao Sujeitos

Profissional nomeado pelo Juizo da Recuperagao Judicial para
exercer as fungoes previstas na Lei n® 11.101/2005.

Assembleia Geral de Credores convocada para deliberar sobre
o Plano, modificativos e demais matérias previstas na Lei n®
11.101/2005.

Montante necessario a preservacao da atividade empresarial,
compreendendo folha corrente, combustivel, manutenc¢ao da
frota, tributos correntes, seguros e demais custos essenciais.
Apurado trimestralmente pelo Administrador Judicial com
base nos demonstrativos da Recuperanda.

Credores titulares de créditos derivados da legislacao do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho.

Credores titulares de créditos com garantia real, até o limite do
valor do respectivo bem gravado.

Credores titulares de créditos quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados.

Credores titulares de créditos enquadrados como

microempresa ou empresa de pequeno porte (ME/EPP).

Créditos sujeitos a discussdo judicial, administrativa ou
arbitral, inclusive os pendentes de impugnacao, habilitacao,
liquidacao, retificagao ou decisao definitiva.

Créditos cujo valor ainda nao tenha sido definitivamente
apurado.

Créditos reconhecidos pela Recuperanda, constantes da
relagao de credores ou do QGC, sem impugnagao pendente
quanto a existéncia, valor ou classificacao.

Créditos ndo submetidos aos efeitos da recuperagado judicial,
nos termos da Lei n® 11.101/2005.
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Termo ‘ Definicao

Créditos Sujeitos

Credores
Colaborativos

Homologacao Judicial

IPCA

IPCA-E

Juizo da Recuperacao
Plano ou PR]
QGC

Recuperanda

Créditos existentes na data do pedido de recuperacgao judicial,
ainda que nao vencidos, liquidos, iliquidos, reconhecidos ou
nao judicialmente.

Credores que, apds a aprovacgao ou homologacao do Plano,
mantiverem ou restabelecerem relacdo comercial com a
Recuperanda em condi¢des compativeis com a continuidade
da atividade.

Decisao judicial que concede a recuperacao judicial, nos termos
do art. 58 da Lei n® 11.101/2005.

Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, apurado
pelo IBGE.

Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial,
apurado pelo IBGE.

12 Vara Civel da Comarca de Teresina/PI.
O presente Plano de Recuperacao Judicial da EMTRACOL.

Quadro Geral de Credores consolidado nos termos da Lei n®
11.101/2005.

EMTRACOL EMPRESA DE TRANSPORTES COLETIVOS
LTDA., CNPJ n® 06.718.969/0001-89.
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PARTE I — DA RECUPERANDA E DO CONTEXTO DA CRISE

1. Identificacao da Recuperanda
A EMTRACOL EMPRESA DE TRANSPORTES COLETIVOS LTDA. é sociedade
empresdria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 06.718.969/0001-89, com sede na cidade de
Teresina, Estado do Piaui, tendo como atividade econdmica principal a prestacao de

servigos de transporte coletivo.

A atividade desenvolvida pela Recuperanda possui natureza social e economica
relevante, pois estd diretamente relacionada a mobilidade urbana, a circulagio de
trabalhadores, consumidores e estudantes, bem como a preserva¢ao de empregos diretos e
indiretos.

A operagao da Recuperanda demanda estrutura permanente de pessoal, frota,
manuten¢ao mecanica, fornecimento de combustivel, pneus, pegas, controle operacional,

gestao administrativa e cumprimento de obrigagdes regulatorias e trabalhistas.

2. Historico e Relevancia da Atividade Empresarial
A Recuperanda atua no setor de transporte coletivo, atividade notoriamente marcada
por elevados custos fixos, dependéncia de demanda de passageiros, rigidez operacional,

necessidade de manutengdo continua da frota e grande exposigao a passivos trabalhistas.

A preservacao da empresa nao interessa apenas aos seus sOcios. Interessa aos
trabalhadores, credores, fornecedores, usuarios do servico, Poder Publico e a coletividade,
na medida em que a descontinuidade da operagao causaria efeitos economicos e sociais

significativamente superiores aqueles decorrentes da reestruturagao do passivo.

3. Origem e Consequéncias da Crise
A crise econOmico-financeira da Recuperanda decorre da conjugacao de fatores
estruturais e conjunturais, entre os quais se destacam:
a) acamulo historico de passivo trabalhista;
b) multiplicidade de demandas judiciais trabalhistas;
¢) crescimento do custo com pessoal, encargos, adicionais, horas extras e verbas
rescisorias;

d) elevacao dos custos com veiculos, combustivel, pecas, pneus e manutencao;
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e) insuficiéncia de liquidez para absorver obriga¢des concentradas no curto prazo;
f) pressao de credores e execugoes individuais;
g) patrimonio liquido negativo e baixa liquidez corrente;
h) necessidade de preservacao de caixa para manutencao da operagao didria.
O ajuizamento da recuperacao judicial tornou-se medida necessdria para reorganizar
o passivo, impedir o colapso da atividade empresarial e permitir tratamento coletivo,

racional e transparente aos credores.

4. Situacao Economico-Financeira Atual
O pedido de recuperacao judicial foi instruido com demonstra¢does contdbeis
encerradas em 31/12/2025, as quais serviram de base para a demonstracao da crise

econOmico-financeira.

Apo0s o ajuizamento, as informagoes gerenciais e contabeis relativas ao exercicio de
2026 evidenciam que a Recuperanda mantém atividade operacional, receitas recorrentes e
estrutura em funcionamento, mas ainda enfrenta pressao significativa de custos e despesas

operacionais.

Os demonstrativos recentes indicam que os maiores fatores de comprometimento do
resultado operacional estao relacionados ao custo de pessoal e ao custo com veiculos, o que
torna indispensavel a preservacao do caixa corrente para pagamento da folha atual,

manutencao da frota, combustivel e demais despesas essenciais.

O Plano, portanto, parte da premissa de que a empresa ¢ operacionalmente
recuperavel, desde que o passivo sujeito seja reorganizado em condi¢des compativeis com
sua capacidade real de geragao de caixa, conforme demonstrado no laudo econdmico-

financeiro que acompanha este instrumento.

5. Composi¢ao do Endividamento
O endividamento da Recuperanda é composto por créditos sujeitos e nao sujeitos a
recuperacao judicial, com expressiva concentra¢ao em passivos trabalhistas, contingéncias

e obrigacdes decorrentes de sua atividade operacional.

Os créditos sujeitos ao Plano serdao pagos conforme sua respectiva classe, observadas
as condigOes previstas neste instrumento, o Quadro Geral de Credores e eventuais decisoes
judiciais que determinem inclusao, exclusdao, majoracao, reducao ou reclassificacdo de

créditos.
Pagina 7 de 30



Os créditos fiscais, por sua natureza, serao tratados por medidas proprias de
regularizagao, inclusive parcelamentos ordindrios, transagOes tributarias, programas
especiais eventualmente disponiveis ou medidas administrativas e judiciais cabiveis, sem

prejuizo da manutengao das obrigagdes fiscais correntes.
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PARTE II — PREMISSAS DE VIABILIDADE E MEIOS DE RECUPERACAO

6. Objetivos do Plano

O presente Plano tem os seguintes objetivos:

a) permitir a continuidade da atividade empresarial;

b) preservar empregos diretos e indiretos;

¢) assegurar tratamento coletivo e ordenado aos credores;

d) impedir a destruigao de valor decorrente da faléncia;

e) reorganizar o passivo sujeito a recuperacao judicial;

f) preservar o caixa minimo operacional;

g) criar condig¢Oes para pagamento factivel dos créditos sujeitos;

h) estabelecer mecanismos de transparéncia, fiscalizagao e governanga;

i) maximizar o retorno dos credores em comparacao ao cendrio falimentar.

7. Premissas de Viabilidade
A viabilidade da Recuperanda depende da adocdo simultinea das seguintes
premissas:
a) manutencao da operagao empresarial;
b) preservagao da frota essencial;
¢) pagamento regular das obrigagdes correntes indispensaveis;
d) reducao progressiva de custos administrativos e operacionais;
e) controle de despesas trabalhistas correntes;
f) alongamento do passivo sujeito;
g) tratamento escalonado dos créditos trabalhistas;
h) pagamento dos créditos iliquidos apenas ap6s sua liquidagao definitiva;
i) caréncia adequada para credores quirografarios e ME/EPP;
j) eventual alienacgao de ativos nao essenciais;
k) negocia¢ao com fornecedores estratégicos;

1) regularizagao fiscal paralela e progressiva.

8. Meios de Recuperacao
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Nos termos do art. 50 da Lei n® 11.101/2005, a Recuperanda podera adotar, isolada ou
conjuntamente, os seguintes meios de recuperagao:

a) concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas
ou vincendas;

b) reestruturacao administrativa, operacional e financeira;

¢) equalizacao de encargos financeiros;

d) renegociagao com fornecedores estratégicos;

e) alienacao, locagao ou arrendamento de ativos nao essenciais;

f) venda de bens inserviveis ou 0ciosos;

g) obtengao de financiamento para capital de giro ou manutencao operacional;

h) celebracao de acordos com credores;

i) compensacao de créditos;

j) leilao reverso de créditos;

k) reorganizacao interna de processos e controles;

) implantacao de medidas de governanca e transparéncia;

m) transagao ou parcelamento do passivo fiscal, quando cabivel;

n) outros meios admitidos em lei que se mostrem necessarios a preservacao da atividade

empresarial.

9. Reestruturacao Operacional
A Recuperanda adotard medidas de reestruturagdo operacional voltadas a
preservacao da atividade e melhoria de eficiéncia, incluindo:
a) revisao de custos com frota;
b) controle de consumo de combustivel;
¢) gestao de manutengao preventiva e corretiva;
d) racionaliza¢ao de despesas administrativas;
e) controle de horas extras, adicionais e escalas;
f) negociagao com fornecedores de pecas, pneus, combustivel e servicos essenciais;
g) revisdo de contratos operacionais;
h) controle de novas obrigagdes extraconcursais;
i) acompanhamento periddico do fluxo de caixa;

j) melhoria dos controles internos.
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10. Reestruturacao Financeira
A reestruturagao financeira serd baseada na preservagao do caixa minimo
operacional, no alongamento do passivo sujeito, na redugao de pressodes de curto prazo e na

criacdo de cronograma de pagamento compativel com a geragao real de caixa.
Para tanto, o Plano prevé:

a) tratamento diferenciado por classes e subclasses de credores;
b) caréncia para credores quirografarios e ME/EPP;
¢) tratamento prioritario para créditos trabalhistas de natureza salarial protegida;

d) pagamento dos créditos trabalhistas liquidos conforme alternativa aprovada pela

Classe I;
e) pagamento dos créditos iliquidos somente apds liquidacao definitiva;
f) possibilidade de credores colaborativos;

g) possibilidade de pagamentos extraordindrios em caso de superavit, venda de ativos

ou recursos extraordinarios;

h) leilao reverso para antecipagao de pagamentos mediante desagio voluntario.

11. Laudo Econémico-Financeiro
O presente Plano ¢ acompanhado de laudo econdmico-financeiro, subscrito por
profissional habilitado, contendo as premissas de viabilidade, projecoes de receitas, custos,
despesas, fluxo de caixa e capacidade de pagamento da Recuperanda.
O laudo demonstrara que as condigdes propostas no Plano sao compativeis com a

capacidade econdmica da empresa e que a manutencao da atividade empresarial apresenta

perspectiva de satisfagdo dos credores superior ao cendrio de liquidagao falimentar.

12. Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos
O Plano ¢ acompanhado de laudo de avaliagdao dos bens e ativos da Recuperanda,
subscrito por profissional habilitado, com a identificacdo dos ativos essenciais e nao
essenciais a atividade.
A alienacao de ativos essenciais somente ocorrera mediante observancia das regras

legais aplicaveis e desde que nao comprometa a continuidade da operagao empresarial.
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PARTE III — DISPOSICOES GERAIS APLICAVEIS AOS CREDORES

13. Créditos Sujeitos ao Plano
Sujeitam-se aos efeitos deste Plano todos os créditos existentes na data do pedido de
recuperacao judicial, ainda que nao vencidos, iliquidos, condicionais, controvertidos ou

reconhecidos posteriormente, observadas as regras da Lei n® 11.101/2005.

Os créditos decorrentes de fatos geradores anteriores ao pedido de recuperacao
judicial serdo considerados sujeitos ao Plano, ainda que sua liquida¢do, reconhecimento
judicial, homologacao de acordo ou inclusio no Quadro Geral de Credores ocorra

posteriormente.

14. Créditos Nao Sujeitos
Nao se submetem as condi¢des de pagamento previstas neste Plano os créditos

legalmente excluidos dos efeitos da recuperacao judicial.

Os créditos fiscais serdo objeto de regularizagao prdpria, por meio de parcelamentos,
transagOes, programas legais ou medidas administrativas e judiciais cabiveis, observada a

necessidade de preservacao da atividade empresarial.

15. Valor dos Créditos
O valor dos créditos, para fins de pagamento, serd aquele constante do Quadro Geral
de Credores homologado pelo Juizo da Recuperacao ou, antes de sua consolidagao
definitiva, aquele constante da relacao de credores vigente, ressalvadas impugnagoes,
habilitagdes, divergéncias, retificacdes e decisdes judiciais supervenientes.
Os créditos incluidos, majorados, liquidados ou reclassificados apds o inicio dos
pagamentos serao pagos conforme as condigdes da respectiva classe, sem direito ao

recebimento retroativo das parcelas vencidas anteriormente a sua inclusao definitiva.

16. Créditos Iliquidos, Controvertidos ou Pendentes de Habilitacao
Os créditos iliquidos, controvertidos, pendentes de habilitacao, liquidagao,
impugnacao, retificagdo ou decisao definitiva somente serdo pagos apos sua inclusao
definitiva no Quadro Geral de Credores ou apos decisao do Juizo da Recuperagao que

reconheca sua exigibilidade no ambito da recuperacao judicial.
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O prazo de pagamento desses créditos comecara a fluir apenas apds a respectiva
liquidagao definitiva e inclusao no Quadro Geral de Credores, ndo havendo vencimento

retroativo de parcelas anteriores.

17. Forma de Pagamento
Os pagamentos serao realizados por transferéncia bancaria, depdsito identificado ou
outro meio idoneo, em conta de titularidade do respectivo credor, conforme dados

bancarios informados a Recuperanda.

Os credores deverao informar seus dados bancarios completos a Recuperanda no
prazo de 30 dias contados da homologacado judicial do Plano ou, no caso de créditos
incluidos posteriormente, no prazo de 30 dias contados da respectiva inclusao definitiva.

A auseéncia de informagao dos dados bancarios pelo credor impedira a realiza¢ao do
pagamento, sem que isso caracterize descumprimento do Plano, mora da Recuperanda ou

incidéncia de encargos adicionais.

18. Data de Pagamento
Os pagamentos previstos neste Plano serao realizados até o tltimo dia 1til do més de
vencimento de cada obrigacao.
Caso a data de vencimento recaia em dia nao util, o pagamento serd automaticamente

prorrogado para o primeiro dia ttil subsequente.

19. Parcela Minima
Fica estabelecida parcela minima de R$ 200,00 (duzentos reais) por credor.
Caso o valor da parcela mensal devida a determinado credor seja inferior a parcela

minima, as parcelas serdo acumuladas até que se atinja o valor minimo para pagamento,

sem que tal acumulagao caracterize inadimplemento.

20. Correcao Monetaria e Encargos

Os créditos sujeitos ao Plano serdo corrigidos na forma estabelecida para cada classe.

A correcao monetdria incidird a partir da homologacado judicial do Plano, salvo
disposigao especifica diversa aprovada pela respectiva classe ou determinada por decisao

judicial.
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Nao incidirao juros moratorios, multa, penalidades ou encargos diversos daqueles

expressamente previstos neste Plano sobre os créditos novados.

21. Compensacao
A Recuperanda podera compensar créditos que possua contra qualquer credor com
os valores devidos ao respectivo credor, nos termos da legislagao aplicavel.
A compensacgao podera ser total ou parcial. Havendo saldo remanescente em favor

do credor, este sera pago conforme as condigOes previstas para a respectiva classe.

22, Cessao de Créditos
Os credores poderao ceder seus créditos a terceiros, desde que a cessdo seja
comunicada a Recuperanda, ao Administrador Judicial ou ao Juizo da Recuperacgao.
O cessiondrio ficard integralmente sujeito as condi¢des deste Plano, inclusive quanto
a prazo, desagio, corregao, forma de pagamento e demais disposi¢oes aplicaveis.
E vedado o fracionamento abusivo de créditos com a finalidade de alterar quérum,

obter vantagem indevida ou modificar artificialmente o tratamento previsto neste Plano.

23. Novacao
A homologacao judicial do Plano implicarda novagao dos créditos sujeitos a
recuperacao judicial, nos termos do art. 59 da Lei n® 11.101/2005, obrigando a Recuperanda

e todos os credores sujeitos ao Plano.

A novacao produzira efeitos em relagao a Recuperanda, nos limites da legislacao

aplicavel e das condi¢des aprovadas neste Plano.

24. Garantias, Coobrigados, Fiadores e Avalistas
A homologacao judicial do Plano nao implicard supressao automatica de garantias
reais, fidejussorias ou pessoais, nem libera¢ao automatica de coobrigados, fiadores, avalistas

ou terceiros garantidores, salvo anuéncia expressa do respectivo credor titular da garantia.

A eventual liberacdo, substituicdo ou modificagado de garantias dependera de
concordancia expressa do credor interessado ou de decisao judicial aplicavel.

Com o integral pagamento do crédito na forma prevista neste Plano, a obrigagao
novada serd considerada quitada em relagdo a Recuperanda, observados os limites

subjetivos e objetivos da legislacao aplicavel.
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25. Caixa Minimo Operacional
O cumprimento das obrigagdes previstas neste Plano observara a necessidade de

preservacao do caixa minimo operacional da Recuperanda.

Consideram-se abrangidas pelo caixa minimo operacional as despesas
indispensaveis a continuidade da atividade empresarial, incluindo folha corrente,
combustivel, manutencao da frota, pecas, pneus, tributos correntes, seguros, despesas
administrativas essenciais, obrigagoes regulatorias e demais custos diretamente vinculados
a operagao.

O caixa minimo operacional sera apurado e verificado trimestralmente pelo
Administrador Judicial, com base nos demonstrativos financeiros apresentados pela
Recuperanda, devendo o respectivo relatdrio ser juntado aos autos no prazo de 15 dias apds

0 encerramento de cada trimestre.

A preservacao do caixa minimo operacional ndo autoriza inadimplemento arbitrario
das obrigacdes do Plano, mas orienta a interpretagao econdmica das condi¢des propostas e

justifica a estrutura escalonada de pagamento.
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PARTE IV — PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

QUADRO-RESUMO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

A tabela a seguir sintetiza as condi¢des propostas para cada classe de credores. Os

detalhamentos completos constam dos artigos subsequentes.

Classe Desagio

I-A — Salarial Sem desagio
protegido

I-B — 30%
Trabalhistas

liquidos

(Modalidade

A)

I-B — Sem desagio
Trabalhistas

liquidos

(Modalidade

B)

I-C — 30% (apods
Trabalhistas liquidagao)
iliquidos

II — Garantia 20%
real

III — 70%
Quirografarios

IV — ME/EPP 50%

26. Diretrizes Gerais da Proposta de Pagamento

‘ Caréncia

24 meses

18 meses

Prazo Pgto.

Art. 54, §1°
LRF

12 meses
(progressivo)

24 meses
(progressivo)

12-24 meses
apos
liquidagao

60 meses

120 meses

72 meses

A proposta de pagamento foi elaborada considerando:

a) a necessidade de preservacao da atividade empresarial;

b) a essencialidade da operagao da Recuperanda;

Correcao

Legal

IPCA-E

IPCA-E

IPCA-E

IPCA

IPCA

IPCA
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¢) a concentracdo do passivo em créditos trabalhistas e contingéncias;
d) a limitacdo da capacidade de pagamento no curto prazo;

e) a necessidade de evitar estrangulamento do caixa;

f) a maximizagdo do retorno dos credores em comparacao a faléncia;

g) o tratamento equilibrado e juridicamente justificavel entre credores.

27. Classe I — Créditos Trabalhistas
Os créditos da Classe I serdo tratados conforme sua natureza, liquidez, valor,
exigibilidade e estagio de apuracao.
Para fins deste Plano, os créditos trabalhistas serao divididos nas seguintes subclasses
operacionais:
a) Subclasse I-A: créditos de natureza estritamente salarial protegida;
b) Subclasse I-B: créditos trabalhistas liquidos e incontroversos;

¢) Subclasse I-C: créditos trabalhistas iliquidos, controvertidos ou pendentes de

liquidacao.

A divisao em subclasses possui finalidade exclusivamente operacional e econdmica,

observando critérios objetivos, sem prejuizo da classificacao legal dos créditos trabalhistas.

27.1. Subclasse I-A — Créditos de Natureza Estritamente Salarial Protegida
Os créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 meses anteriores ao
pedido de recuperacdo judicial, até o limite legal de 5 salarios minimos por trabalhador,

serao pagos no prazo previsto no art. 54, §1°, da Lei n® 11.101/2005.

Sobre tais créditos nao haverd desagio.

27.2. Subclasse I-B — Créditos Trabalhistas Liquidos e Incontroversos
Os créditos trabalhistas liquidos e incontroversos serao pagos conforme uma das
modalidades abaixo, a ser aprovada pela Classe I em Assembleia Geral de Credores ou

aderida expressamente pelo credor, conforme deliberacao assemblear.

Modalidade A — Pagamento em até 12 meses, com desagio:
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Os credores trabalhistas liquidos e incontroversos serdao pagos no prazo de até 12
meses, contados da homologagao judicial do Plano, com desagio de 30% sobre o valor do

crédito habilitado e definitivamente reconhecido.

O saldo correspondente a 70% do crédito serd pago em 12 parcelas mensais,

observada a seguinte curva progressiva de amortizagao:

a) 12 a 3% parcela: 5% do saldo a pagar, rateado em 3 parcelas;
b) 42 a 62 parcela: 15% do saldo a pagar, rateado em 3 parcelas;
¢) 7% a 92 parcela: 30% do saldo a pagar, rateado em 3 parcelas;
d) 102 a 122 parcela: 50% do saldo a pagar, rateado em 3 parcelas.
A correcao monetdria sera aplicada a partir da homologacao judicial do Plano pelo
IPCA-E.

Modalidade B — Pagamento integral em até 24 meses, sem desagio:

Alternativamente, caso aprovada pela Classe I, os créditos trabalhistas liquidos e
incontroversos poderao ser pagos integralmente, sem desagio, no prazo de até 24 meses,

contados da homologacao judicial do Plano.

Nessa hipdtese, o pagamento observara curva progressiva de amortizagao, de modo

a preservar o caixa operacional da Recuperanda:

a) meses 1 a 6: pagamento de 10% do crédito;
b) meses 7 a 12: pagamento de 20% do crédito;
¢) meses 13 a 18: pagamento de 30% do crédito;

d) meses 19 a 24: pagamento de 40% do crédito.

A adogao da Modalidade B ficara condicionada a aprovagao pela Classe I e ao
pagamento integral do crédito, podendo a Recuperanda negociar diretamente com os
credores interessados a constitui¢ao de garantias adicionais voluntérias, sem que a auséncia

de tais garantias constitua condig¢ao suspensiva ao pagamento.

NOTA — Corre¢ao monetaria (Modalidades A e B)

Ambas as modalidades adotam o IPCA-E como indice de correcao monetaria,
incidente a partir da homologacao judicial do Plano. A adogao do IPCA-E assegura a
manutencao do poder aquisitivo dos créditos e estd em conformidade com a
jurisprudéncia consolidada do STJ sobre indexagao de créditos trabalhistas na
recuperacao judicial.
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27.3. Subclasse I-C — Créditos Trabalhistas Iliquidos ou Pendentes de Liquidacio

Os créditos trabalhistas iliquidos, controvertidos, pendentes de habilitacao,
liquidagao, impugnacao ou decisao definitiva serao pagos nas mesmas condigoes aplicaveis
a Subclasse I-B, iniciando-se o prazo de pagamento somente apds sua liquidacao definitiva

e inclusao no Quadro Geral de Credores.

O prazo de pagamento desses créditos nao retroagira a data da homologacao judicial
do Plano, nem havera direito ao recebimento de parcelas vencidas antes da respectiva

inclusao definitiva.

A Recuperanda podera celebrar acordos perante a Justica do Trabalho, desde que
compativeis com a capacidade de pagamento prevista neste Plano e com a preservacao da

atividade empresarial.

Em nenhuma hipotese os créditos trabalhistas controvertidos poderdao receber
tratamento mais benéfico do que aquele conferido aos créditos trabalhistas liquidos e
incontroversos da mesma classe, salvo deliberacao expressa da Classe I ou autorizagao

judicial.

27.4. Créditos Trabalhistas de Pequeno Valor

Com o objetivo de reduzir litigiosidade, preservar a func¢do social da empresa e
facilitar a aprovagao do Plano, a Recuperanda podera antecipar o pagamento de créditos
trabalhistas liquidos e incontroversos de pequeno valor, assim considerados aqueles de até

R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por credor.

Esses créditos poderao ser pagos em até 6 parcelas mensais, sem desagio, contadas
da homologacao judicial do Plano, desde que estejam definitivamente habilitados e nao

sejam objeto de impugnagao.

28. Classe II — Créditos com Garantia Real
Na hipdtese de inexisténcia de créditos classificados na Classe II quando da
deliberacao assemblear, ndao haverd proposta especifica de pagamento para essa classe

naquela ocasiao.

Caso sobrevenha habilitacao, reclassificacio ou reconhecimento de crédito com
garantia real — antes ou apds a homologagao do Plano —, o respectivo credor serd pago nas
seguintes condi¢oes subsididrias, aplicdveis independentemente de nova deliberagao

assemblear:
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a) desagio de 20% sobre o valor do crédito habilitado, até o limite do valor do bem
gravado;

b) pagamento do saldo de 80% do crédito em 60 parcelas mensais, corrigidas pelo IPCA;

¢) preservacao das garantias reais constituidas, salvo liberacao expressa do credor;

d) inicio do prazo de pagamento a partir da homologacao judicial do Plano ou, para

créditos habilitados posteriormente, da respectiva inclusao definitiva no QGC.

A alienagao de bem gravado com garantia real dependera de anuéncia do credor

titular ou de autorizagao judicial, observadas as disposi¢oes da Lei n® 11.101/2005.

29. Classe III — Créditos Quirografarios
Os créditos quirografarios, com privilégio especial, privilégio geral ou subordinados,
serao pagos nas seguintes condigoes:
a) desagio de 70% sobre o valor do crédito habilitado;
b) pagamento de 30% do crédito habilitado;
¢) caréncia de 24 meses, contados da homologagao judicial do Plano;

d) pagamento do saldo em 120 parcelas mensais, sucessivas e corrigidas pelo IPCA,

contadas do término da caréncia;
e) parcela minima de R$ 200,00 (duzentos reais), com acumulacdo de parcelas quando
necessario.
A proposta de pagamento da Classe III considera a necessidade de estabilizagao
operacional da Recuperanda, a preservacao do caixa minimo operacional e a prioridade

econOmica do tratamento do passivo trabalhista.

30. Classe IV — Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
Os créditos titularizados por microempresas e empresas de pequeno porte serao
pagos nas seguintes condigoes:
a) desagio de 50% sobre o valor do crédito habilitado;
b) pagamento de 50% do crédito habilitado;
¢) caréncia de 18 meses, contados da homologacao judicial do Plano;

d) pagamento do saldo em 72 parcelas mensais, sucessivas e corrigidas pelo IPCA,

contadas do término da caréncia;
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e) parcela minima de R$ 200,00 (duzentos reais), com acumulagao de parcelas quando

necessario.

O tratamento diferenciado conferido a Classe IV justifica-se pela prote¢ao econdmica

dos pequenos credores e pela fungao social da recuperacao judicial.

31. Credores Fornecedores Estratégicos ou Colaborativos
Serao considerados credores fornecedores estratégicos ou colaborativos aqueles que,
apos a homologacao do Plano, mantiverem ou restabelecerem fornecimento regular a
Recuperanda, em condi¢Oes comerciais compativeis com o mercado, sem exigéncia abusiva
de pagamento antecipado integral e sem restrigao injustificada de crédito ou fornecimento.

Poderao ser enquadrados como credores colaborativos, dentre outros:

a) fornecedores de combustivel;

b) fornecedores de pneus;

¢) fornecedores de pegas;

d) prestadores de servi¢os de manutengao;

e) fornecedores de servigos operacionais indispensaveis;
f) institui¢oes financeiras que concedam crédito novo;

g) credores que concedam prazo, caréncia, fornecimento ou condi¢des especiais uteis a

preservacao da operacao.
Os credores colaborativos poderao receber tratamento diferenciado, consistente em:

a) desagio de 40% sobre o crédito habilitado;
b) caréncia de 12 meses;

¢) pagamento do saldo em 60 parcelas mensais;
d) correcao pelo IPCA;

e) possibilidade de antecipacdao parcial, caso haja superdvit de caixa ou recurso

extraordinario.

O enquadramento como credor colaborativo dependera de requerimento escrito do

credor, aceitagdao pela Recuperanda e comprovagao objetiva da colaboragao.
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A interrupgao injustificada do fornecimento ou a imposi¢io de condi¢oes
incompativeis com o mercado podera acarretar a perda da condicdo de credor colaborativo,

hipotese em que o credor retornara ao tratamento geral de sua classe.

32. Credores Aderentes
Credores nao sujeitos a recuperacao judicial poderao, de forma voluntaria e expressa,
aderir as condicoes deste Plano, caso entendam conveniente.
A adesdao de credor nao sujeito nao podera ser presumida e dependera de

manifestagao expressa, por escrito, com ciéncia inequivoca das condigoes aplicaveis.

33. Leildo Reverso de Créditos

A Recuperanda poderd realizar leildo reverso de créditos, desde que esteja em
cumprimento das obrigacdes vencidas do Plano e disponha de recursos extraordindrios para
antecipagao de pagamentos.

O leilao reverso consistird no pagamento antecipado dos credores que
voluntariamente oferecerem maior desagio para quitagao total ou parcial de seus créditos.

A realizacao do leilao reverso serd precedida de comunicacdo aos credores, com
indicagao do valor disponivel, data, forma de participagao, desdgio minimo e critérios de
selecao.

Nao havendo interessados, os recursos permanecerdao no fluxo ordindrio da

Recuperanda.

34. Pagamentos Extraordinarios
A Recuperanda podera realizar pagamentos extraordindrios aos credores, sem
prejuizo do cronograma ordindrio, caso obtenha recursos decorrentes de:
a) alienacao de ativos nao essenciais;
b) recebimento de créditos extraordindrios;
¢) superavit operacional relevante;
d) aporte de sdcios ou terceiros;
e) financiamento especifico;

f) recuperacao de créditos judiciais ou administrativos.
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A destinacao de recursos extraordindrios observara a preservacao do caixa minimo
operacional e poderad ser realizada por amortizacao antecipada, leilao reverso ou pagamento

proporcional entre credores da mesma classe.
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PARTE V — ATIVOS, FINANCIAMENTOS E REGULARIZACAO FISCAL

35. Alienacao de Ativos
A Recuperanda podera alienar, locar, arrendar, ceder o uso, onerar ou oferecer em
garantia bens nao essenciais a sua atividade, desde que observadas as exigéncias legais e
preservada a continuidade operacional.
A alienacao de ativos essenciais dependera de demonstracdo de que nao havera

prejuizo a continuidade da atividade empresarial.
Os recursos liquidos obtidos com a alienagdo de ativos poderao ser destinados:
a) a recomposicao de capital de giro;
b) a manutengao da frota;
¢) ao pagamento de despesas operacionais essenciais;
d) a antecipagao de pagamentos previstos no Plano;

e) a regularizagao de obrigacdes fiscais ou extraconcursais estratégicas.

36. Financiamento da Recuperanda
A Recuperanda podera obter financiamento para capital de giro, manutencao de
frota, aquisicao de insumos, pagamento de obrigagdes correntes ou cumprimento do Plano.
A contratagao de financiamento podera envolver a constitui¢ao de garantias reais ou
fidejussdrias, observadas as limita¢Oes legais, a essencialidade dos ativos e eventual

necessidade de autorizacao judicial.

37. Regularizacao Fiscal

Os créditos fiscais nao serdo tratados como créditos sujeitos as condigoes gerais deste
Plano, ressalvadas hipoteses legais especificas.

A Recuperanda compromete-se a envidar esforgcos para promover a regularizagao
gradual do passivo fiscal, mediante parcelamentos, transagdes tributarias, programas legais
disponiveis ou medidas administrativas e judiciais cabiveis.

A regularizacdo fiscal observara a capacidade de pagamento da empresa e a

necessidade de preservacao da atividade empresarial.
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PARTE VI — GOVERNANCA, TRANSPARENCIA E FISCALIZACAO

38. Governanca Durante o Cumprimento do Plano
Durante o cumprimento do Plano, a Recuperanda adotara praticas de governanga

voltadas a transparéncia, controle financeiro e preservagao da atividade empresarial.

A administracdo compromete-se a manter controles internos adequados,
acompanhamento de fluxo de caixa, relatdrios gerenciais e documentagao apta a demonstrar

a execugao das medidas de reestruturacgao.

39. Prestacao de Informacdes
Enquanto perdurar o periodo de fiscalizagao judicial, a Recuperanda apresentara ao

Administrador Judicial relatério trimestral de cumprimento do Plano, no prazo de 15 dias
ap0s o encerramento de cada trimestre, contendo no minimo:

a) receitas realizadas no periodo;

b) despesas operacionais incorridas;

¢) pagamentos efetuados a credores sujeitos;

d) evolugao do fluxo de caixa e saldo disponivel;

e) status do caixa minimo operacional;

f) cumprimento das obrigag¢des do Plano vencidas no periodo;

g) habilita¢des, liquidagoes e acordos trabalhistas relevantes ocorridos no periodo;

h) alienacao de ativos ou recebimento de recursos extraordinarios.

O descumprimento reiterado do dever de prestagao de informagoes serda comunicado

pelo Administrador Judicial ao Juizo da Recuperacado para as providéncias cabiveis.

40. Fiscalizacao
O cumprimento do Plano serd fiscalizado pelo Juizo da Recuperagao, pelo

Administrador Judicial e pelos credores, nos termos da Lei n® 11.101/2005.

A fiscalizacdo deverd observar a preservacao da atividade empresarial e a

razoabilidade econdmica das condigdes aprovadas.

41. Mora, Prazo de Cura e Rito de Notificacao
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O atraso no pagamento de até 2 parcelas, consecutivas ou ndo, nao caracterizara
descumprimento definitivo do Plano, desde que a Recuperanda regularize a mora no prazo

de 30 dias corridos contados do recebimento de notificagao escrita valida.
O rito de notificacao observara o seguinte:

a) a notificagdo podera ser encaminhada pelo credor interessado ou pelo Administrador
Judicial, por escrito, ao endereco da sede da Recuperanda cadastrado nos autos ou

ao e-mail de representacao legal indicado nos autos;

b) considera-se recebida a notificagdo enviada por meio com confirmagao de entrega

(AR, e-mail com leitura confirmada, carta com aviso de recebimento);

¢) nao sendo localizada a Recuperanda no endereco cadastrado, o Administrador
Judicial comunicard o fato ao Juizo para as providéncias cabiveis;

d) o prazo de 30 dias para purgacao da mora é corrido, contado da data do recebimento
comprovado da notificagao.

Nao serd considerado inadimplemento:

a) atraso decorrente da auséncia de dados bancarios do credor;
b) atraso decorrente de divergéncia, impugnacao ou pendéncia de liquidagdo do crédito;

¢) nao pagamento de crédito ainda nao incluido definitivamente no Quadro Geral de

Credores;
d) acumulacao de parcelas inferiores a parcela minima;

e) pagamento prorrogado para o primeiro dia util subsequente ao vencimento.

O descumprimento definitivo do Plano somente sera caracterizado apds regular

notificacao, decurso do prazo de cura e auséncia de purgagao da mora.

42. Mecanismo de Renegociacao e AGC Extraordinaria
Antes de qualquer requerimento de convolacao da recuperagao judicial em faléncia
fundado em descumprimento do Plano, o credor ou o Administrador Judicial devera
requerer ao Juizo da Recuperacdo a convocagao de Assembleia Geral de Credores

Extraordindria para deliberar sobre eventual modificagdo do Plano.

A convocacao da AGC Extraordindria observara os prazos e ritos previstos na Lei n®
11.101/2005 e sera realizada no prazo minimo de 60 dias contados do requerimento, salvo

decisao judicial em sentido diverso.
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O mecanismo de renegocia¢ao prévia nao obsta o exercicio regular de direitos pelo

credor, mas configura etapa de boa-fé processual antes da escalada judicial.
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PARTE VII — EFICACIA, QUITACAO E DISPOSICOES FINAIS

43. Homologacao Judicial
Para todos os fins, considera-se homologacao judicial do Plano a data da publicacao

da decisao que conceder a recuperacao judicial, nos termos do art. 58 da Lei n® 11.101/2005.

Os prazos de pagamento previstos neste Plano terao inicio a partir da homologacao
judicial, salvo disposigao expressa em sentido diverso ou hipdtese de crédito iliquido,

controvertido ou incluido posteriormente.

‘ 44. Vinculagao
Apos a homologacao judicial, o Plano vinculara a Recuperanda, todos os credores
sujeitos, seus cessionarios, sucessores e terceiros que venham a adquirir créditos sujeitos a

recuperacao judicial.

‘ 45. Quitagao
O pagamento dos créditos na forma prevista neste Plano implicara quitacao plena,
rasa e irrevogavel das obrigacdes novadas em relacdo a Recuperanda, nos limites dos

valores pagos e das condi¢des aprovadas.

A quitagao nao implicara libera¢do automatica de garantias ou terceiros garantidores

sem anuéncia expressa do respectivo credor, ressalvadas as hipdteses legais aplicaveis.

46. Exequibilidade
O Plano homologado constitui titulo executivo judicial, nos termos da Lei n°
11.101/2005, podendo as obrigacdes nele previstas ser exigidas na forma da legislacao
aplicavel.
Findo o processo de recuperacao judicial, as obrigacdes vincendas previstas neste

Plano permanecerao exigiveis perante o juizo que tiver competéncia para a execucao do

titulo, observada a legislacao processual aplicavel.

47. Alteracao do Plano
O Plano podera ser alterado a qualquer tempo antes do encerramento da recuperacao
judicial, por iniciativa da Recuperanda ou dos credores, mediante convocagao de

Assembleia Geral de Credores e aprovagao na forma da Lei n® 11.101/2005.
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As alteragoes deverao observar a finalidade recuperacional, a preservacao da

empresa, a boa-fé objetiva, a legalidade e os interesses dos credores.

48. Nulidade Parcial
A eventual declaracao de nulidade, invalidade ou ineficacia de qualquer clausula
deste Plano nao prejudicard a validade das demais disposi¢oes, que permanecerao higidas

e eficazes.

Sempre que possivel, a cldusula invalida devera ser interpretada ou substituida de

modo a preservar a finalidade econémica e juridica do Plano.

49. Encerramento da Recuperacao Judicial
Cumpridas as obrigacdes vencidas no periodo de fiscalizacao judicial, a Recuperanda
podera requerer o encerramento da recuperacao judicial, nos termos da Lei n® 11.101/2005.
As obrigacdes vincendas apds o encerramento da recuperacao judicial permanecerao
exigiveis conforme as condi¢des previstas neste Plano, independentemente do

encerramento do processo.

50. Lei Aplicavel

Este Plano sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil, especialmente a Lei n® 11.101/2005, o Codigo Civil, o Cédigo de Processo Civil, a

Consolidagao das Leis do Trabalho e as demais normas aplicaveis.

‘ 51. Foro

Enquanto vigente o processo de recuperacao judicial, o Juizo da Recuperagao — 1°
Vara Civel da Comarca de Teresina/PI — serd competente para dirimir questdes relativas a
interpretacao, cumprimento, fiscalizacao e execucao deste Plano, observados os limites
legais.

Apos o encerramento do processo de recuperacgao judicial, eventual execugao das
obrigagoes vincendas previstas neste Plano observara as regras de competéncia previstas no

Codigo de Processo Civil.
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CONCLUSAO

A aprovacao deste Plano representa medida necessaria e adequada a preservacao da
atividade empresarial da EMTRACOL EMPRESA DE TRANSPORTES COLETIVOS LTDA.,
a manutencao dos empregos, a continuidade da fonte produtora e a maximiza¢ao do

pagamento aos credores.

O cendrio de recuperagao judicial, com reestruturacdo ordenada do passivo,
apresenta-se mais benéfico aos credores do que a faléncia, que implicaria a destruicao da
atividade operacional, a deterioracao dos ativos, o agravamento do desemprego e a redugao

das perspectivas reais de recebimento.

A Recuperanda reafirma seu compromisso com a execucao das medidas previstas
neste Plano, com a transparéncia perante o Juizo, o Administrador Judicial e os credores, e

com a adogao de condutas necessarias a superagao de sua crise econdomico-financeira.

Teresina/PI, 05 de Junho de 2026.

EMTRACOL EMPRESA DE TRANSPORTES COLETIVOS LTDA.
CNPJ n® 06.718.969/0001-89

DANILO LIMA RODRIGUES
OAB/PIn®12.766
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